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WƻƘƴ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƴƛǘŀ !ƭƪƛǊŜΦ ²ƘƛƭŜ .ƛƭƭ 

ŀƴŘ wŜƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ƭŜŀŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ /!м-±Ωǎ ǎǘǳƴƴŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ aƻƴǘƘǎ LǎǎǳŜΧ 

 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΧΧΦΦΦн 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΦΦо 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦс 

aƛƪŜ wŀƴŘ wƛŘŜǎ tŀǊǘ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт-мн 

/ƘŀǇǘŜǊ {ǘŀũ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

tƘƻǘƻ /ƻƭƭŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп-мс 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

/ŀƭŜƴŘŀǊΥ {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀǘŜǎ ǘƻ ¢ŀƪŜ bƻǘŜΧΧΧΧ  ΧΦму-мф 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ tŀƎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   ΧΧΧΧΧΧΦΦнл-нн 

 

ǿǿǿΦƎǿǊǊŀŎŀмǾΦƻǊƎ 

wŜƎƛƻƴ άCέ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

DƻƭŘ ²ƛƴƎ wƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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Letter from Your Chapter Directors 
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IŜƭƭƻ CŜƭƭƻǿ ²ƛƴƎŜǊǎΗ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻŘŘ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ aƛƪŜ wŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŘπ
ƛǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΗ aƛƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ aŀƳƳƻǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ± ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
!ƭǎƻ ŀǘ aŀƳƳƻǘƘΣ wƻōŜǊǘ DǳƭƭŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŘǳǝŜǎΗ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇΗ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƎǿǊǊŀŎŀмǾΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ bŜƛǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ ƴƻǊ aƛƪŜ 
ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ aŀƳƳƻǘƘΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊπ
ƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ ±Σ ōǳǘ плл ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ōŜƴǘ ƻǾŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ [ȅƴŘŀ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ ± ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ ± ŬƭƭŜŘ м ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŬƭƭŜŘ н ǘŀōƭŜǎΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŭƭƭ о ǘŀōƭŜǎΗ 

¢ƘŜ ± wǳƴ о ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5Ŝŀƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ оΣ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŶƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ± Ǌǳƴ о ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ WƛƳ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ IƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘΦ wƻŘƴŜȅ ǘƘŜ wƻŀŘǊǳƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ aƛƪŜ wŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ 9 ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ Y 
ǘƻƻΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ 
/ƘŀǇǘŜǊ ½Ωǎ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘΦ wƻŘƴŜȅ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΗ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀǎŎƻǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 

L ƪƴƻǿ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ /ƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ό/h¸ύ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ όLh¸ύΦ LΩƳ ǎǳǊŜ tŀǘ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ ± ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /h¸ ŀƴŘ Lh¸ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ D²ww!Φ 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ ± ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ wƛŘŜǊΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ tŀǘ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ƻǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 

wƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ 

WƻƘƴ ŀƴŘ [ȅƴŘŀΣ /ƘŀǇǘŜǊ /!м± ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
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/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ  LǘΩǎ Ŧŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊƛŘŜΗ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǎƴŀǇ ƻŦ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  .ŀǊǊƛ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘǊȅ 
ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƛƴǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΗ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ²hb59wC¦[ ǝƳŜ ŀǘ aŀƳƳƻǘƘΗ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
D²ww! Ƴƻǧƻ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ǝƻōǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ όŀǎ .ŀǊǊƛ ǎŀȅǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǊƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ Φ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴπ
ŜǊȅΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ .ŀǊǊƛ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ŀƭπ

aƛƪŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ .ƛƪŜ bƛǘŜ ŀǘ /ȅŎƭŜ DŜŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ ŀƴŘ Iƻǘ 
wƻŘ Ψb IŀǊƭŜȅǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦ  .ƛƪŜ bƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
DƻƭŘǿƛƴƎǎ ŀƴŘ DƻƭŘǿƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ D²ww! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜΗ 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му /!м-± ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ 9 ƛƴ wŀƴŎƘƻ /ǳŎŀƳƻƴƎŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ŀƎƭŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фΦ  /ƘŀǇǘŜǊ /!м-± Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ   

 

¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǘŀŎƻǎ ŀǘ 9ƭ tŜǎŎŀŘƻǊ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎΦ  .ŀǊǊƛ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ¢ŀŎƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

 

.ŀǊǊƛ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΣ ¦ǘŀƘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ aŀȅ ƻŦ нлмнΗ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƅƻŎƪ ƻŦ 
²ƛƴƎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /!м-± ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

 

[ŜǘΩǎ Ǝŀǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΗ 

 

aƛƪŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛ /ǊƛǘȊƳŀƴ 
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{ƘŀǊǇ ¢ǳǊƴǎ ŀƴŘ ¦ ¢ǳǊƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 5Ŝπ

ǎŜǊǘ ƛƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

.ƻǘƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǊƛŘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ IŜǎǇŜǊƛŀ wƻŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜ { ŎǳǊǾŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜƴ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ bƛǎǉǳŀƭπ

ƭȅ wƻŀŘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ 

ǿŀǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ  Φ  Iƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  CƛǊǎǘΣ ǎǇŜŜŘ ƪƛƭƭǎΦ  ! 

ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŀ ƘƛƎƘ 

ƘƻǊƛȊƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŎǳǊǾƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ  LŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛŘŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ моу ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ 

ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻƴ L-мр ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ! ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇǳƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ¦-ǘǳǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ  

 IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǊŀŶŎ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǳŎƘ 

ǎǳŘŘŜƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ¦-ǘǳǊƴΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀŦŜΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴ !w/ ƻǊ 9w/ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜΗ  [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǎŀŦŜΗ 

 

tŀǘ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ {ƛƴƎŜǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
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IŜƭƭƻ /!м-± 

aŀƳƳƻǘƘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ Η L ŀƳ ǇƻƻǇŜŘΦ 5ƻƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǘȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎǘΦ hƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ¢I!bY 

/ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ϧ L ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ф 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘǿƻ ǳǇΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ Φ  

bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ {¦tthw¢ L{ Dw9!¢ ό¢I!bY{ύΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /5 WƻƘƴ 

ϧ [ȅƴŘŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƛƴ aŀƳƳƻǘƘΦ /ŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜΣ.ŀǊǊƛΣ{ǘŜǾŜ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ǌǳƴ ǘƻ .ŀǊǎǘƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ aŜƳƻπ

Ǌƛŀƭ ²ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ур ŘŜƎΦ ¸ƻǳ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǎ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢I!bY ¸h¦ 

CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊŜŜΗ 

aƛƪŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ǎǇŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ±-wǳƴΣ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘǿƻƻŘΣ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘƘǊǳ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀȄǿŜƭƭΩǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎǳǊǾŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀǇǘŜǊ /!м-± Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴȅ 9ȄǇƛǊŜŘ 

5ǳŜǎΦ          ¸9!ΗΗΗΗ 

/ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀǘ aŀȄǿŜƭƭǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

.ǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

 

YŜǾƛƴ ϧ /ŀǊǊƛŜ a9/ 


